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L’exposition consacrée à la promotion 2018 
des AJAP (Albums des jeunes architectes et 
paysagistes), à la Cité de l’architecture et du 
patrimoine, donne le pouls de la jeune création 
contemporaine. Organisé par le ministère de la 
Culture, ce concours distingue des profession-
nels européens de moins de 35 ans ayant déjà 
réalisé un projet ou participé à un concours en 
France. Le travail des 20 équipes lauréates – 15 
architectes et 5 paysagistes – sera présenté. 
https://ajap.citedelarchitecture.fr

Le 72e congrès de la FNAIM se tiendra au 
Carrousel du Louvre, en même temps que et 
Salon des professionnels de l'immobilier. Cette 
manifestation à la fois politique et business se 
veut le trait d’union entre instances publiques, 
professionnels de l’immobilier et fournisseurs 
de services. Tous les métiers de l’immobilier 
seront rassemblés, et des débats sont prévus 
tout au long de ces deux jours. L’accent sera 
mis cette année sur l’innovation et les évolu-
tions technologiques qui touchent le secteur.
www.fnaim.fr

DU GRAND PARIS DU 10/10 AU 27/11

10 21 19 26

DU 19/10 AU 21/10

Les Journées nationales de l'architecture, or-
ganisées par le ministère de la Culture, ambi-
tionnent de faire connaître au grand public le 
premier des sept arts majeurs, selon la clas-
sification populaire. Pendant trois jours, des 
rencontres et débats sont prévus sur tout le 
territoire, de même que des visites de chantiers, 
promenades urbaines, expositions et ateliers 
pédagogiques. Le 19 octobre sera dédié aux 
scolaires pour sensibiliser les plus jeunes à la 
culture architecturale. 

Autonomy 2018 rassemble les acteurs de la 
mobilité urbaine – entreprises, collectivités 
et citoyens – à la Grande Halle de la Villette 
(Paris 19e). Au cours de ce rendez-vous annuel, 
deux journées seront dédiées aux profession-
nels et institutionnels, et une troisième journée 
sera ouverte au grand public. Le programme 
prévoit plusieurs conférences et rencontres, 
un espace d’exposition et des opportunités 
de networking.
www.autonomy.paris

DU 18 AU 20/10

DU 19/10 AU 21/10 26/11 ET 27/11

Pour ses 60 ans, Paris La Défense devient 
le plus grand musée à ciel ouvert de France 
avec « Les Extatiques », un voyage artistique 
d’expériences visuelles et d’explorations so-
nores. Sous la direction de Fabrice Bousteau, 
l’exposition, déployée sur l’Esplanade et dans 
un espace dédié sous la dalle, propose aux 
visiteurs un parcours fait de jeux d’échelles, 
de lumières ou encore de perspectives dé-
tournées. 
www.ladefense.fr/fr/les-extatiques

JUSQU'AU 21/10

Rétrospective Tadao Ando, au Centre Pompi-
dou. L’architecte japonais, prix Pritzker 1995, 
est connu pour son usage du béton lisse et des 
volumes géométriques simples, ses réflexions 
sur le rapport entre l’architecture, le corps des 
hommes et leurs joies, l’intégration de la lumière… 
L’exposition – une cinquantaine de projets, des-
sins, maquettes originales, diaporamas… – est 
articulée autour de quatre thèmes : la forme 
primitive de l’espace, le défi de l’urbain, la genèse 
du paysage et le dialogue avec l’histoire.
www.centrepompidou.fr

DU 10/10 AU 31/12

19

L’AGENDA

18

Plus de 13 000 m2 de bureaux et services

2 avenue du Stade de France - Saint-Denis

Opération en cours de développement

10 000 m2 de bureaux et services

30-32 rue Henri Barbusse - Clichy

Restructuration en cours

Le Groupe GDG, acteur de la métamorphose du Grand Paris,
imagine l’immobilier de demain.

LES NOUVEAUX ESPACES
DU GRAND PARIS
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Disposant de nombreux atouts, le Grand Paris ure régulièrement dans le haut du tableau des nombreux 
– près d’une centaine ! – classements internationaux des villes-monde. Mais la Région-capitale pâtit toutefois 
de son retard environnemental, de son absence de façade maritime et d’un manque de coordination entre les 
acteurs métropolitains, qui l’empêchent pour l’heure de tenir la dragée haute à ses grandes rivales que sont 
New York, Londres ou encore Hong Kong.
Julien Descalles

En pointe ou à la traîne ? Parmi les villes-monde, où situer le Grand 
Paris ? Il existe une centaine de classements internationaux 
s'échinant à jauger l'attractivité économique, l'accessibilité, la 

-
marès des principaux cabinets d’études – le japonais Mori Memorial 
Foundation, les américains AT Kearney et PricewaterhouseCoopers 
(PwC – Cities of opportunities), le britannique Globalization And World 
Cities (GaWC)… –, la capitale française se hisse le plus souvent dans 
le trio ou le quatuor de tête, en compagnie de New York et Londres. 
S’y ajoutent, à d rentes places, Tokyo, Hong Kong, Shanghai ou 
Singapour, voire Séoul, Chicago, Los Angeles, Toronto...

Le concept de « ville mondiale » (global city), ou ville-monde, a été 
imaginé il y a 25 ans par Saskia Sassen, sociologue et économiste néer-
lando-américaine. « Les villes-monde ont endossé en ce début de XXIe 
siècle les rôles de leadership, de moteur de la croissance et de l'innovation 
dévolus aux États-nations au XXe  », précise Hervé 
Marro, directeur de la communication du C40, réseau des métropoles 
mondialisées engagées dans la lutte contre le dérèglement climatique 
que préside Anne Hidalgo. Et Paris s’en sort plutôt pas mal.

« Ville-muse »

Implantée au cœur d’une région forte d’un PIB de 650 milliards d'euros 
– dans le top 5 mondial – et aux douze millions d'habitants, la métropole 
parisienne dispose à première vue de solides atouts à engager dans la 
compétition planétaire. À commencer par son patrimoine historique, la 
richesse de ses équipements culturels et ses infrastructures, qui en font 
l'une des villes les plus visitées au monde et une place forte du tourisme 

LE GRAND PARIS DANS LE MONDE

Paris est souvent louée pour sa puissance culturelle 
et esthétique, par le fait que l'on ne s'y ennuie pas, mais aussi 
pour sa qualité de vie, grâce à des infrastructures performantes, 
qu'il s'agisse des transports et de leur densité unique en cœur de 
métropole, des hôpitaux ou des universités », souligne Christian 
Lefèvre, directeur de l'Institut français d'urbanisme et auteur de 
Paris, métropole introuvable (Éditions PUF). Concentrant 35 % 
de la recherche nationale, comptant près de 686 000 étudiants 
(en 2016), dont un cinquième venant de l'étranger, Paris a une 
puissance de frappe, en matière d'innovation, supérieure à 
nombres de ses concurrentes.

« Classes créatives, niveau d'équipements culturels, capital 
-

mière division », assure pour sa part Alain Cluzet, lauréat 
du prix Haussmann 2018 pour son ouvrage Le Grand Paris : 
L'accélération du monde (Éditions InFolio). « L'un des grands 
hubs mondiaux où se concentrent pouvoir politique, décideurs 
économiques et équipements culturels », appuie Mickaël Le 
Priol, économiste au Centre régional d'observation du com-

Île-de-France. Autant de ressources toutefois héritées du 

« C'était sans doute vrai jusqu'à la récession de 2008, mais depuis, 
la Métropole n'a cessé de multiplier les projets d'aménagements 
pour stimuler son économie et son attractivité », rétorque Mickaël 
Le Priol, qui cite, pêle-mêle, la version française de la Silicon 
Valley en construction au plateau de Saclay, le lancement du 
Grand Paris Express, l'obtention des Jeux olympiques et pa-
ralympiques, la mise en chantier de plus de 80 000 logements 
l'an dernier... « L’Île-de-France a retrouvé du dynamisme avec 

d'avenir à haute valeur ajoutée, avec l'émergence de grands 
pôles de compétitivité, par exemple autour du numérique avec 
Systematic, de la mobilité avec Mov'eo ou de la santé, autour 
de Villejuif et de l'institut Gustave-Roussy », avance Samuel 
Cucherousset, responsable du pôle économie territoriale, 
aménagement et transports de la CCI Paris Île-de-France.

De quoi réjouir Hervé Marro : « De ville-musée, Paris est de-
venue ville-muse. Celle dont les concurrentes et partenaires 
mondiales s'inspirent quand elle met en place 100 000 m2 

d'incubateurs et un "Arc de l'innovation", quand elle pilote 
le programme "Women4Climate" au sein du C40, quand elle 
s'attaque à la pollution de l'air par la piétonnisation des berges 

-
velle la manière de fabriquer la ville avec Réinventer Paris. » 

Concurrencer les grands ports mondiaux

où le Brexit aiguise les appétits ? La Métropole peut certes se 

(La Défense), de l'arrivée prochaine de l'autorité bancaire 
européenne (mars 2019) ou encore d'une implantation forte 
des grands groupes mondiaux – un tiers d'entre eux possèdent 
un siège social en Île-de-France. « Reste qu'en matière de FIRE 

de l'immobilier, ndrl], Paris reste en retrait de cinq ou six grandes 
villes, y compris Los Angeles, Chicago ou Hong Kong », prévient 
Christian Lefèvre. D'où la nécessité d'accroître encore sa mue, 
à écouter Alain Cluzet. Celui qui est aussi directeur général des 
services de Courbevoie (92) propose notamment la création « de 
zones franches thématiques, où l'on garantirait aux partenaires 
internationaux souhaitant s'installer cinq ans de stabilité des 

-
lité exceptionnelle ». Une manière de contourner l'instabilité 
réglementaire, « 
lasser et détourner certains investisseurs étrangers », craint-il.

Alain Cluzet pointe d'autres faiblesses parisiennes, en compa-
raison à ces rivales mondiales. À commencer par « l'absence 
de façade maritime. Il faut absolument développer l'exploi-
tation de la Seine pour faire face à la concurrence des grands 
ports mondiaux. » Il s'interroge également sur un retard 
métropolitain en termes environnemental, dénonçant les 
problèmes de congestion autoroutières, de rénovation ther -

réseau de chaleur s'appuyant sur les énergies renouvelables 
à grande échelle. « Pourquoi ne pas s'inspirer de la green belt 
londonienne, en sanctuarisant les espaces verts en seconde 
couronne, un exemple suivi aujourd'hui par Pékin ? Pourquoi 
ne pas réserver certaines voies autoroutières aux bus et taxis, 
qui faciliteraient en outre l'accès aux aéroports ? »

Une culture du compromis qui fait défaut 

Cette inertie, constatée notamment avec la mise en place d'une 
zone d'action prioritaire pour l'air, soulève la question de la 
gouvernance. État, conseil régional, Métropole du Grand Paris, 

L’Île-de-France a retrouvé du 
dynamisme avec une spécificité, celle de 
couvrir l'ensemble des grands secteurs 

d'avenir à haute valeur ajoutée. 
Samuel Cucherousset, 
CCI Paris Île-de-France
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« ON NE PEUT PAS SE PASSER DU 
GRAND PARIS EXPRESS »

THIERRY DALLARD

 GRAND ENTRETIEN THIERRY DALLARD

Quelle est  votre dé  du 
Grand Paris, tel qu’il est et tel qu’il 
devrait être ?
THIERRY DALLARD : Le Grand 
Paris, c’est la traduction en France 
d’un des phénomènes les plus im-
portants de ces dernières décennies : 
la « métropolisation » de nos centres 
économiques, culturels et politiques. 
Nous avons la chance d’avoir, dans 
notre pays, l’une des grandes métro-
poles-monde. Elles sont peu nom-
breuses. Le Grand Paris est un pro-
jet complexe à construire puisqu’il 
renvoie à des enjeux de gouvernance 
et de rapports entre les territoires. 
C’est là que la Société du Grand 
Paris (SGP) a un rôle déterminant 
à jouer : cette métropole doit avoir 
un squelette sur lequel appuyer son 
développement urbain, économique, 
social et environnemental. Notre rôle 
est de le construire.

En quoi le Grand Paris Express (GPE) 
est-il le « chantier du siècle », comme 
il est parfois surnommé ?
T.D. : La dernière fois que la France 
a réalisé un projet aussi ambitieux, 
c’était le métro parisien, dont la pre-
mière ligne a été construite en 1900, 
avant que son maillage soit étendu 
les décennies suivantes. Plus tard, il 
y a eu les RER, A et B d’abord, et n 
la ligne 14 – automatique – dans les 
années 1990. Le Grand Paris Express, 
avec ses 200 kilomètres de lignes et 
ses 68 gares, est comparable au métro 
de Fulgence Bienvenüe [le père du 
métro parisien, ndlr] par son am-
pleur. Sauf que, cette fois, il s’agira 
d’un métro automatique qui roulera 
à 110 km/h ! Paris a eu son métro 
au XXe siècle, le Grand Paris aura le 
sien au XXIe siècle. Alors, oui, on peut 
dire que c’est le plus grand chantier 
d’Europe. Il faut néanmoins rester 
modeste. Ce n’est pas le seul projet de 
métro automatique de 200 kilomètres 
à travers le monde. Il y en a d’autres 
de taille analogue, à Riyad [Arabie 

Nommé  par décret du chef de l’État le 30 mai dernier, le nouveau président 
du directoire de la Société du Grand Paris a une première mission : remettre 
le Grand Paris Express sur de bons rails. Thierry Dallard, 52 ans, a remplacé 
le préfet Philippe Yvin,  par le gouvernement après une douloureuse 
polémique sur le coût du projet, réévalué à 35 milliards d’euros. À lui de 
trouver 3,5 milliards d’économie et de livrer le supermétro d’ici à 2030, avec 
plusieurs années de retard. Ce Normalien, ingénieur des Ponts et Chaussées 
et docteur en mécanique des fluides, a longtemps œuvré au ministère des 
Transports. À la direction du fonds d’investissement Meridiam depuis 2007, 
il a participé à la construction des lignes à grande vitesse Tours-Bordeaux et 
Nîmes-Montpellier. Désormais à la tête du plus important chantier d’Europe, 
il nous détaille sa feuille de route et ses ambitions.
Propos recueillis par Bertrand Gréco et Gaspard Dhellemmes
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JOHANNA ROLLAND

LE MAGAZINE

Métropoles Développement 
Magazine est le premier titre de 
presse magazine entièrement 
consacré aux Grandes Métropoles 
ayant pour but d’expliquer leurs 
évolutions ainsi que tous leurs 
enjeux.

Projet métropolitain aujourd’hui 
porté par de nombreux acteurs 
institutionnels et économiques. 
Les Grandes Métropoles de 
France voient leurs projets 
d'aménagement se multiplier a 
vitesse grand V.

À l'image du Grand Paris initié en 
2007 sous la présidence de Nicolas 
Sarkozy, le projet du Grand Paris 
a pour ambition de transformer 
l’agglomération parisienne en une 
grande métropole du XXIème siècle, 
à même d’assurer son rang dans 
la compétition des mégalopoles 
internationales. Le projet passe 
par l’amélioration du cadre de 
vie des habitants, la correction 
des inégalités territoriales et la 
construction d’une ville durable.

LES CHANTIERS DES GRANDES MÉTROPOLES

• TRANSPORTS 

• ENVIRONNEMENT

• URBANISME 

• ÉCONOMIE 

• LOISIRS

Métropoles 
Développement

GRAND PARIS DÉVELOPPEMENT • #26 • SEPTEMBRE 2018

41

KARL GHAZI
Secrétaire de la CGT commerce et 

leader de l'intersyndicale Clic-P

40 DEMAIN LE GRAND PARIS

Le tribunal administratif a récemment 
annulé deux ZTI à Paris.  Pourquoi 
prendre le contre-pied et demander 
la création d'une Zone touristique in-
ternationale englobant l’ensemble de 
la capitale ? 

Actuellement, sur les douze ZTI pari-
siennes, neuf font l'objet de recours. Les 
annulations prononcées démontrent que 
des zones morcelées ne constituent pas 
la réponse adaptée à la problématique 
du tourisme et aux attentes du secteur. 
Ces décisions de justice contestent le 
«.caractère international et touristique » 
des zones. Si nous étendons le périmètre, 
celui-ci ne sera plus contestable, puisque 
Paris dans sa globalité est bien une zone 
à la fois touristique et internationale. Les 

risques de recours étaient connus et iden-
ti  dès l'origine des ZTI.

Le gouvernement semble privilégier la 
conversion des ZTI annulées en « zones 
commerciales », aux critères moins 
restrictifs…

Une loi clari erait la situation. Dans le 
cadre de la future loi sur le Grand Paris 
qui est en préparation, pourquoi ne pas 
inscrire ce point avec une application dès 
2020 ? La préparation des Jeux olympiques 
et paralympiques de 2024 ne fait que ren-
forcer notre conviction, cela constitue 
même un argument supplémentaire pour 
défendre cette extension. Le morcellement 
des zones en une sorte de « peau de léo-
pard » est une injustice agrante vis-à-vis 
des consommateurs, des touristes qui se 
baladent un peu partout, sans véri r 
s’ils sont ou non dans une ZTI, mais aus-
si, bien sûr, vis-à-vis des commerçants 
qui, en fonction de la rue dans laquelle ils 
sont implantés, sont logés à des enseignes 
di rentes ! 

Êtes-vous soutenus par tous les com-
merçants et la chambre des métiers et 
de l’artisanat ?

Il y a globalement un consensus sur la 
généralisation de ces mesures. Il faut don-
ner la liberté d'entreprendre, de faire ou 

pas. Aujourd'hui, il existe encore trop de 
carcans. Le travail du dimanche restera 
bien évidemment encadré et basé sur le 
principe du volontariat des salariés, avec 
une majoration du salaire ou une récupé-
ration du temps de travail. Par ailleurs, 
contrairement à ce que nous entendons 
de la part de certains syndicats, dont la 
CGT Commerce, il n'y a pas de report de 
ch re d' res d'un secteur à un autre, 
mais une vraie création d’emplois : 10 % 
en plus sur les Grands Boulevards et la 
création de 500 emplois. Le Printemps a 
par exemple embauché 150 personnes !

Ces chi res sont contestés : les syndi -
cats de salariés évoquent au contraire 
la destruction d’emplois dans le petit 
commerce…

Avec ces ZTI, nous répondons à des be-
soins et des attentes très rentes. À 
celles des touristes qui visitent la capitale 
et souhaitent aussi y faire des achats, y 
compris le dimanche, mais aussi à celles 
des Parisiens qui travaillent en semaine. Il 
ne s'agit pas du même public, l'impact sur 
le commerce est rent et ne provoque 
pas de destruction du petit commerce. Je 
ne crois ni aux reports de chi re d' res, 
ni au déplacement des emplois d'un type 
de commerce à un autre. L'extension du 
périmètre est une mesure d'égalité qui bé-
né ciera aux petits commerces, lesquels 
sont encore sous-représentés le dimanche.

POUR

Jérôme Dubus, conseiller LREM de Paris, ex-délégué général du Medef Île-de-France

JÉRÔME DUBUS
Conseiller LREM de Paris, ex-délégué 

général du Medef Île-de-France

Le tribunal administratif de Paris a 
annulé plusieurs Zones touristiques 
internationales. Qu’en pensez-vous ? 

Nos actions continuent, d'autant plus que 
de nouveaux projets sont annoncés. Anne 
Hidalgo souhaite inscrire tout le quartier 
de la place d’Italie en ZTI alors qu'elle 
a été longtemps contre. Mais au fur et à 
mesure des nouveaux projets, les procé-
dures se complexi ent. En fait, ce sujet 
est symptomatique d'un phénomène plus 
global. Celui d'un long processus de dérè-
glement du Code du travail, qui a débuté 
dès 1993 avec l'ouverture de Virgin sur les 
Champs-Élysées, et qui s'ampli e. Une 
zone dérogatoire en appelle une autre, 
jusqu’à ce projet de ZTI étendue à tout 
Paris, qui est un non-sens !

L’o u v e r t u r e  d o m i n i c a l e  d e s  c o m -
merces dans les ZTI repose sur le vo-
lontariat des salariés. Peut-on alors 
parler d'une dérèglementation ?

Le concept de ZTI est une étape vers la 
généralisation du travail le dimanche, 
étendu à tous les types de commerces, 
et non plus aux seules boutiques poten-
tiellement touristiques. Des moyennes 
surfaces ouvrent déjà le dimanche matin, 
souvent au-delà de 13 heures, l’horaire 
autorisé. Non seulement les salariés 
sont parfois contraints d'accepter de 
travailler, mais cela grève le chi re d’af-
faires des commerces indépendants et 
des petites épiceries traditionnelles, qui 
ne vivent que grâce à une plage horaire 
d’ouverture très élargie. Par ailleurs, 
la loi impose une majoration, sans en 
préciser le taux, avec une négociation 
directement dans l'entreprise. Certains 
groupes ont négocié seulement 5 % sup-
plémentaires. On retourne en somme 
au XIXe siècle avec des contrats de gré 
à gré. Le volontariat est un miroir aux 
alouettes !  

L e s  d é f e n s e u r s  d e s  Z T I ,  c o m m e 
Jérôme Dubus, mettent en avant les 
centaines d'emplois créés. N'est-ce 
pas positif ?

Les chi res sont à géométrie variable ! 
La soi-disant augmentation du chi re 

d' res les dimanches ne concerne en 
réalité que des grands magasins ou des 
grandes enseignes. Il n'existe pas d'étude 
globale analysant le déplacement des 
achats ectués dans les commerces 
fermés le dimanche vers ceux qui ouvrent 
le dimanche. Le pouvoir d'achat n'est 
pas extensible, et je crois que nous as-
sistons principalement à un report de 
chalands. En fait, l'impact sur l'emploi 
est certainement négatif : en Italie, la 
fédération du commerce estime à 90.000 
la perte d'emplois dans l'ensemble du 
commerce indépendant suite à l'ou-
verture des zones internationales. Il y a 
deux ans, une étude a été lancée sur les 
zones de Paris, et les chi res devaient 
être communiqués n 2016. Nous les 
attendons toujours ! 

N'est-il pas nécessaire cependant de 
répondre à la demande des touristes 
étrangers, p our qui les ZTI ont été 
créées ?

Le tourisme parisien était complètement 
adapté à cette contrainte. L'argument 
d'une concurrence de Londres est to-
talement faux. Contrairement à ce que 
l'on a raconté, on n'a jamais vu de TGV 
entièrement rempli de touristes lant à 
Londres le dimanche matin ! Ces mesures 
servent juste le lobby des très grands 
groupes, comme LVMH, qui issent 
toujours par tout obtenir.

CONTRE

Karl Ghazi, secrétaire de la CGT commerce et leader de l'intersyndicale Clic-P

« LE VOLONTARIAT EST UN MIROIR AUX ALOUETTES ! »

Les Zones touristiques internationales (ZTI), créées par la loi Macron de 2015, permettent aux magasins de 
douze quartiers dits touristiques de la capitale d'ouvrir le dimanche et le soir jusqu'à minuit, sous réserve 
d'un accord entre salariés et employeurs. Plusieurs de ces ZTI parisiennes ont été récemment annulées 
par la justice, rouvrant le débat sur le travail dominical. Pour parer à cette incertitude juridique, des élus 
LREM et LR militent pour la création d’une ZTI géante élargie à tout Paris.  

Propos recueillis par Sylvie Roman

DÉBAT
FAUT-IL ÉTENDRE L’OUVERTURE DOMINICALE 
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Going to Brazil, sa dernière réalisation, comédie déjantée à 
travers le Brésil, nous emmenait loin, très loin. Retour à Paris 
pour l’acteur et réalisateur Patrick Mille, découvert entre autres 
dans les sketches d’Édouard Baer sous le costume de l’irrésistible 
Chico. Le soir, le comédien est à l’affiche du théâtre de la Gaîté 
Montparnasse dans La moustache, comédie où il se retrouve bien 
malgré lui affublé d’une moustache un peu trop hitlérienne. La 
journée, le réalisateur travaille à l’écriture de son prochain film, 
un mélo adapté du roman de Serge Joncour, Repose-toi sur moi. 
Ce natif de Lisbonne qui a grandi cité Curial – ce grand ensemble 
de logements sociaux du 19e arrondissement – s’est prêté au jeu 
de notre questionnaire. 

LE GRAND PARIS DE
P A T R I C K  M I L L E

Valérie Beck

MON GRAND PARIS
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